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Postepowanie naprawcze

Prawo Nasi przedsiebiorcy nadzoru sgdu boja sie jak ognia
1 po pomoc przychodzg, dopiero kiedy nie ma juz innego wyjscia
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Firma, ktéra ma problemy, nie musi by¢
zdana tylko na siebie. S3 mechanizmy
prawne, ktére moga jej pomdc wyjs¢ z klo-
potéw. Jednym z nich jest postepowanie
naprawcze, ktore polega na tym, ze pod
nadzorem sadu przedsiebiorca zyskuje
kilka miesiecy, zeby zrobi¢ porzadek.

— W tym czasie z mocy prawa zawie-
szone jest wykonanie zobowigzan zagro-
zonego niewyplacalnoscia przedsiebiorcy,
a jego wierzyciele co do zasady nie moga
dochodzi¢ od niego swoich roszczen,
w tym wszczynac¢ postepowan egzeku-
cyjnych ani zabezpieczajacych — méwi
Agnieszka Ziotek, radca prawny, star-
szy prawnik z kancelarii CMS Cameron
McKenna, czlonek Stowarzyszenia
Praktykéw Restrukturyzacji.

Ale w Polsce mato kto o czym$ takim
w ogole slyszal, a jeszcze mniej bylo chet-
nych do skorzystania.

— W Polsce spraw naprawczych w 2011 1.
wszczeto raptem okoto 20, a w catej pra-
wie 9-letniej historii, pewnie okolo 60
— mowi Igor Barcew, associate w praktyce
prawa spotek, fuzji i przeje¢ w kancelarii
prawnej Domanski Zakrzewski Palinka.

Blokady w prawie

Postepowanie naprawcze z powodzeniem
wyciaga z przejsciowych klopotéw firmy
w wielu krajach europejskich i w USA.
Prawnicy s3 zdania, ze w polskiej wersji
nie dziala, poniewaz dostep do niego blo-
kuja same zalozZenia ustawy.

— Firma, ktéra chce wejs¢ w poste-
powanie naprawcze, nie moze by¢ nie-
wyplacalna, a wtedy zwykle nie czuje
potrzeby, Zeby cokolwiek naprawiac.
Ponadto od momentu zwrdcenia sie do
sadu o taka procedure ma on dwa ty-
godnie na wyrazenie na to zgody. Przez
ten czas firma musi utrzymaé swoj
stan. Tylko ze podanie do publicznej
wiadomosci, ze sie stara o postepowa-
nie naprawcze, wywoluje atak wierzy-
cieli i w efekcie natychmiast przestaje
by¢ wyplacalna — ttumacza czlonkowie
zarzadu Stowarzyszenia Praktykow
Restrukturyzacji.

Igor Barcew potwierdza, Ze wszczecie ta-
kiego postepowania nie jest wcale szybkie.

— Zajmuje to kilka tygodni, chocby
dlatego, ze ma ono skutek od ogloszenia
w Monitorze Sadowym i Gospodarczym,
na ktére sie nieco czeka - mowi
Igor Barcew.

Ponadto przedsiebiorcow zraza¢ moga
koszty. Oprocz 200 zl za wszczecie poste-
powania i oplaty za ogloszenia prasowe
trzeba dodatkowo liczy¢ sie z kosztem co-
miesiecznego wynagrodzenia nadzorcy
sagdowego przez caly czas trwania poste-
powania, ktére wynosi dwukrotnos¢ prze-
cietnego wynagrodzenia, czyli obecnie ok.
7-8 tys. zk.

Ponadto trzeba przygotowac plan
naprawczy, opracowa¢ m.in. aktualny
bilans i oszacowa¢ wartos¢ majatku fir-
my. Do tego przedsiebiorca naraza sie
na upadtos¢.

— Firma moze wszcza¢ postepowanie
naprawcze, tylko jesli najpierw zawnio-
skuje o upadtosé, sugerujac sadowi nie-
oglaszanie jej upadlosci i zezwolenie na
prowadzenie postepowania naprawcze-
go. Oczywiscie istnieje wowczas ryzyko,
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Ze sad nie uzna jej sugestii i oglosi jednak
upadlosé — zauwaza Igor Barcew.

Cata prawda

Jednak niedoskonale przepisy to tylko
czes¢ prawdy. Od 2009 r. czes¢ wad usu-
nieto. Nowelizacja ustawy wprowadzila
wtedy mozliwos¢ starania sie o zezwolenie
na wszczecie postepowania naprawczego
rowniez firmom, ktére s3 nieznacznie nie-
wyplacalne.

— Mozliwos¢ ta dotyczy jedynie diuz-
nikow, ktérych opdznienia w wykonaniu
zobowigzan nie majg charakteru trwalego,
a suma niewykonanych zobowigzan nie
przekracza 10 proc. wartosci bilansowej
przedsiebiorstwa dluznika — przekonuje
Agnieszka Zidtek.

Celem bylo zachecenie do korzystania
Z postepowania, ale od tamtego czasu nie-
wiele sie zmienilo.

Zdaniem Macieja Rocha Pietrzaka, syn-
dyka licencjonowanego, partnera w kan-
celarii PMR i prodziekana ds. nauki i legi-
slacji w Krajowej Izbie Syndykéw, gtowny
problem z zastosowaniem postepowania
naprawczego wynika jednak nadal z men-
talnosci polskich przedsiebiorcéw.

— Nasze firmy, odmiennie od zachod-
nioeuropejskich czy amerykanskich, na-
dal bojg sie poddawac pod ochrone sgdu.
Przed wojna upadlosc wiazala sie z infamia.
Do dzisiaj procedury upadiosciowe blednie
kojarza sie Polakom z porazka i przyzna-
niem sie do braku umiejetnosci zarzadza-
nia firma, a nie z racjonalnymi procesami
restrukturyzacji — méwi syndyk.

Jego zdaniem, przepisy dotyczace pra-
wa naprawczego nie sg tak dysfunkcjonal-
ne, zeby nie dalo sie z nich skorzystaé. Po
prostu malo kto prébuje je wykorzystaé we
wlasciwy sposob.

Pietno niemozliwosci skorzystania z po-
stepowania naprawczego cigzy na nim
przede wszystkim dlatego, ze to firmy
przychodza do sadu za p6zno.

— Przedsiebiorcy w razie spietrzania
sie problemdw starajg sie rozwiazac je na
wlasna reke. Do sadu przychodzg z reguly
dopiero wtedy, kiedy sa pewni, ze sami
nie dadzg sobie rady. To czasem tez jest
jeszcze jakie$ wyjscie — ale z reguly jest juz
za pozno i koniczy sie to upadtoscig likwi-
dacyjna — ttumaczy Maciej Roch Pietrzak.

Natomiast prawo naprawcze to sposéb
na ratowanie przedsiebiorstwa, ktore ma
szanse generowac dochody, a nie lek dla
bardzo chorej firmy. Postepowanie na-
prawcze miato w zalozeniu stuzy¢ restruk-
turyzacji zobowigzan niepienieznych, a od
restrukturyzacji dlugéw jest i bylo poste-
powanie ukladowe. Kryzys w firmie zwy-
kle zaczyna si¢ w zupekie innym miejscu
i ma wiele réznych przyczyn — a dopiero
potem pojawiajg sie problemy finansowe.
Postepowanie naprawcze ma temu zapo-
biega¢ na najwczesniejszym etapie. Czyli
jesli pojawi sie sytuacja, ktéra moze spo-
wodowac kryzys, np. powddz, choroba
przedsiebiorcy czy inne, czesto losowe
i niezalezne od dziatan firmy przypadki,
to postepowanie naprawcze da jej czas na
uporzadkowanie dzialalnosci, restruktu-
ryzacje zamoéwien, unikniecie kar umow-
nych itd. To powinno ochroni¢ plynnosé
i zapobiec upadto$ci. Natomiast zobowig-
zania pieniezne to juz niewyplacalnosé
i tutaj restrukturyzacji ma shuzy¢ upadlosé
ukladowa.

Beda zmiany

Zdaniem Maciej Rocha Pietrzaka, w Polsce,
podobnie jak na Zachodzie, fachowa
pomoc w restrukturyzacji na wczesnym
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na ratunek firmie

etapie kryzysu, wlasciwa architektura na-
prawcza i szybkie wszczecie odpowied-
niego do sytuacji sgdowego postepowania
restrukturyzacyjnego, w wiekszosci przy-
padkéw umozliwia latwe i szybkie wyjscie
z sytuacji kryzysowe;j.

Caly $wiat idzie w kierunku przeprowa-
dzania restrukturyzacji, zanim wystapia
przestanki do ogloszenia upadtosci. Np.
w USA dos¢ czesto i chetnie przedsie-
biorcy korzystaja z tzw. chapter 11, ktory
dziala tak, ze w momencie, kiedy firma
zlozy o niego wniosek, automatycznie do-
staje ochrone — wierzyciele nie moga jej
atakowaé, wszystkie zobowigzania i po-
stepowania w stosunku do niej ulegaja
zamrozeniu.

— Przy tym w USA podejscie do takich
praktyk jest zupelnie inne — biznesmen,
ktéry przeszedt cho¢ jedna restruktury-
zacje i dalej prowadzi biznes, jest bardziej
wiarygodny niz ten, ktory nie ma takich
doswiadczen — méwi Anna Garwoliriska,
prezes Glaubicz Garwolinska Consultants
i czlonek Stowarzyszenia Praktykow
Restrukturyzacji.

Podobnie sprzyjajace przepisy i inna
mentalnos¢ panuja we Francji.

— Postepowanie sauvegarde jest na-
rzedziem prawnym bardzo chetnie wy-
korzystywanym przez dluznikdw. W jego
ramach dluznik automatycznie otrzymuje
ochrone przed wierzycielami, a warunki
restrukturyzacji zobowigzan ustalane
sg praktycznie bez ich udziatu. Co wie-
cej, jest to postepowanie upadlosciowe
W rozumieniu przepisow prawa unijnego,
dzieki czemu uzyskana ochrona przed
wierzycielami jest automatycznie sku-
teczna takze w pozostalych panstwach
Unii, z wyjatkiem Danii. W konsekwen-
cji zdarzaly sie przypadki, w ktérych np.
kredytobiorca polskiego banku uzyskiwat
ochrone przed wierzycielami w ramach
safeguarde, polegajaca na kilkuletnim za-
wieszeniu splacania kredytu zgodnie z har-
monogramem wynikajacym z umowy.
Natomiast bank jako kredytodawca o wa-
runkach restrukturyzacji zatwierdzonych
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ostepowanie naprawcze to szansa

dla przedsiebiorcy na przywrécenie
normalnej kondycji rynkowej swojego
biznesu. Sad daje mu kilka miesiecy, w cig-
gu ktérych zagrozona niewyptacalnoscia
firma powinna wspélnie z wierzycielami
zastanowic sie nad tym, jak to zrobic. Przy
tym nikt nie moze jej w tym czasie ,szar-
pac”, nie ma prawa wszczynania postepo-
wan zabezpieczajacych i egzekucyjnych,
zawiesza sie wykonywanie zobowigzan
— stowem wszystko jest tak, jakby czas sie
zatrzymat. Postepowanie nadzoruje sad.
Najgtosniejszym uzyciem tego instrumen-
tu byto postepowanie w sprawie General
Motors w USA, ktory poprosit sad o taka
ochrong, dowodzac, ze ma pomyst i doga-
da sie z wierzycielami, kiedy tylko dostanie

przez sad francuski dowiadywat sie post
factum. Stad postepowanie safeguarde
ijego unijna automatyczna i bezposrednia
skuteczno$¢ jest krytykowana jako zbyt
sprzyjajaca dtuznikom oraz zbyt dalece
ograniczajaca prawa wierzycieli — mowi
Agnieszka Zidlek.

Naszych przedsiebiorcéw do restruktu-
ryzacji trzeba troche zacheci¢.

— Dobrze by bylo, Zeby — czy to w po-
stepowaniach naprawczych, czy w upa-
dlo$ciowych — procz sankgji za nieztozenie
w terminie wniosku o wszczecie poste-
powania oraz procz zawieszenia platno-
$ci zobowigzan — pojawily sie rowniez
pewne pozytywne bodzce fiskalne czy

parasol zabezpieczajacy przed roszczenia-
mi i bedzie mogt spokojnie usigs¢ z nimi
przy stole, co tez sie stato.

Ale u nas z tego prawa praktycznie si¢ nie
korzysta. Obserwujac jednak to, co dzieje
sie w innych krajach europejskich, gdzie
coraz czesciej przeprowadza sie restruk-
turyzacje zadtuzenia, zanim wystapia
przestanki do ogtoszenia upadtosci (np.

w Niemczech, Anglii, we Francji), mozna
sie spodziewac zmian réwniez w polskim
postepowaniu naprawczym, a przede
wszystkim w mentalnosci przedsiebiorcow.
Nie da sie tez ukryc, ze kryzys w strefie
euro, gdzie postepowanie ,,naprawcze" za-
czyna sie stosowac wobec panstw, sprzyja
spojrzeniu ,zrestrukturyzuj, a nie upadaj”.
Mysle, ze warto wyprzedzacé sytuacje, kt6-
re dla firmy i jej kontrahentéw moga si¢
skonczy¢ tragicznie. Trzeba dawac zawsze
szanse tym przedsiebiorcom, ktérzy maja
pomyst na restrukturyzacje. Tym bardziej
ze lepiej sie rozmawia, kiedy nie ma
jeszcze noza na gardle. Wtedy wierzyciele
bardziej pozytywnie reaguja na madre
pomysty restrukturyzacyjne.

ekonomiczne. Aby warto bylo poddac sie
procedurom sagdowym, ktére utatwiatyby
dostep do np. finansowania kryzysowego
na ratowanie i restrukturyzacje przedsie-
biorstwa. To niewatpliwie zachecitoby
przedsiebiorcow do czestszego i szybszego
poddawania sie sgdowym procedurom re-
strukturyzacyjnym — zwraca uwage Maciej
Roch Pietrzak.

Ministerstwo Sprawiedliwosci juz pra-
cuje nad poprawg modeli restrukturyza-
cyjnych. Na konkretne propozycje trzeba
jednak troche poczekac.

— Na razie nic nie wiadomo o konkret-
nych pomystach na zmiany — méwi Igor
Barcew.



